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CONTENIDO E IDEAS DE LA REUNION DE CIERRE DEL AÑO
Y DE LA PRIMERA PARTE DEL PLAN DE MEJORA / 2008

APUNTES DE TRABAJO

01. Como los crecimientos humanos, la vida de las instituciones tiene años de expansión y años de re-acomodamiento y consolidación. Los primeros son brillantes, festivos, atrayentes; los otros son complejos y, a veces, dolorosos. Este año 2008 ha sido para el instituto un año de reacomodamientos y consolidación.

02. Los motivos pueden ser muchos: cambios en los puestos clases, crisis personales y laborales, conflictos de intereses y proyectos, apertura de otros horizontes, jubilaciones y renuncia, situaciones de duelo y dolor (muertes), síntomas de un país y una sociedad inciertos.

03. Algunos quisiera un mundo a la medida de sus preferencias, pero a veces el mundo es como es. Casi siempre. En las instituciones educativas públicas todos los que trabajan en ella han llegado por decisión propia o por el juego de otras circunstancias. No es el director el que construye su propio equipo de trabajo, seleccionando o excluyendo. En cada uno de los puestos están los que han elegido estar. Y con ellos debemos trabajar.

04. En estos centros de formación docente, trabajamos en la formación de formadores. Es imprescindible manejarnos con proyectos que se prolonguen en el tiempo. Son las ideas fuerzas con las articulamos nuestras acciones y propósitos. Estos proyectos se expresan, se escriben, se defienden, se trabajan de manera redundante en las agendas, en los discursos de inicio y cierre, en los actos académicos, en las entregas de títulos, en las reuniones de los docentes y en el plan de mejora.
05. Los proyectos son importantes porque permiten que las personas subordinen y articulen sus propias expectativas. No podemos andar cruzando proyectos absolutamente particulares.  Cuando hay un proyecto, los problemas pueden ser muchos, difíciles, de diversos tipos, pero uno puede sortearlos porque mantiene la fidelidad a ese proyecto, del que todos formamos parte. Cuando no hay proyecto o uno no esta de acuerdo con el proyecto (no con las personas que necesariamente pasan) todo se hace más difícil. Aquí debemos encontrar las razones de ciertos desentendimientos que atraviesan a nuestra institución.
06. Por allí transitaron las diez acciones del PLAN DE MEJORA: con dificultades, con aprobaciones, con críticas, con alguna cuota de escepticismo, tratamos de llevar adelante el programa que se prolonga en el 2009. Postergamos cuatro acciones programas: ALFABETIZACION TECNOLOGICA (Maglio), NUEVOS SUJETOS (María José Miranda), ASPECTOS LUDICOS Y RELACIONALES (Gustavo Sosa); VINCULOS (Perla Fernández).  Y cerramos con la filmación del video sobre la experiencia, el recuerdo y la memoria de lo que formaron profesores en la época en la que la educación funcionaba mejor.

07. En el 2007, hablamos de la C ULTURA DEL CUIDADO y – tal vez – nos anticipábamos a todos estos padecimientos. El descuido, los problemas de vínculos, la somatización de los estados anímicos, los desencuentros son signos de ausencia de cuidado. Es necesario volvernos sobre nosotros, sobre nuestras relaciones, preocuparnos mutuamente por nuestro bienestar: ejercitarnos es en ser bien-pensantes (no malpensado), generar espacios de confianza y no de eterna sospecha. Porque en suma interesa que cada uno logre la mejor calidad de vida, de bien-estar. Desempeñarse como docente – mas allá de las necesarias remuneraciones – es una forma privilegiada de realización… ¿lo estamos logrando en cada uno de nosotros? ¿estamos generando entre nosotros entornos de cuidado o de des-cuida? En estos, todos somos responsables, aunque los directivos somos los primeros responsables por el bien de todos. En este sentido quiero asumir como parte del Plan de Mejora este compromiso por atender al cuidado de los que trabajan en la institución.
08. También es verdad que hay enojos y enojos. Algunos malestares provienen de incumplimientos de obligaciones, de no hacer lo que cada uno debe ser. Porque no es lo mismo hacer que no hacer, cumplir que no cumplir, concurrir a trabajar que quedarse en casa, dar clase que perder el tiempo, desarrollar los temas del programa que dar algunos temas salteados, preocuparse por los alumnos que maltratarse, trabajar que ser vagos…. Y no se trata de poner en marcha una disciplina panóptica y vigilante que los tenga a todos bajo control: se trata de generar la autonomía responsable por la que cada uno hace aquello por lo que se lo remunera y lo hace de la mejor manera posible.
09. ¿Podemos formar a los futuros formadores en lo actitudinal y axiológico, si nosotros no estamos formados en ello, si nosotros no damos muestra de lo que predicamos. La ética profesional de nuestro tiempo – a diferencia del pasado – no consiste en pedirle al docente que tenga una VIDA PERFECTA, sino un desempeño profesional ejemplar, para que opere como paradigma de referencia entre los futuros docentes. ¿Lo estamos haciendo?

10. En tiempos en que está en crisis la palabra, necesitamos HABLAR MÁS: decirnos las cosas, expresarnos más claramente. No multiplicar los murmullos, los cuchicheos, los dimes y diretes de las galerías y la sala de profesores… y construir los lugares para hablar. “¡Habla corazón. Pon en palabras tu dolor, porque si no vas a estallar en mil pedazos!”. Si no hablamos, estallamos en malestar, disgustos, somatizaciones, agresiones solapadas, incumplimientos… Pero también es cierto que para HABLAR hay que estar habilitado por la solidez profesional, por los cumplimientos y el compromiso. Si alguien no viene nunca, no cumple, no da clase, no devuelve trabajos, no desarrolla los temas, no se renueva… no tiene derecho a hablar. Lo cierto es que – en el Instituto – hay una inmensa mayoría que por lo que es y por lo que hace tiene sobrados derechos para hablar decir lo que debe decir para que las cosas mejoren.

 CINCO PROPUESTAS PARA EL 2009 (Y UN COMPROMISO PARA LAS VACACIONES)
1º. DEPARTAMENTO DE LOS NUEVOS SUJETOS (ESTUDIANTES)  a cargo de los tres tutores designados por NACION: María José Miranda, Mereces Gaspé y Silvina Cairo. Tendrán a su cargo la capacitación en el área en el PLAN DE MEJORA y : tutoría, becas, aprender enseñando, problemas de desgranamientos, ingresos, centro de estudiantes, jornadas, etc.

2º. PLAN DE MEJORA. COMPROMISO PERSONAL:  se adjunta en formulario en archivo adjunto. Debe presentarse en la segunda quincena de febrero en entrevista con el director y formará parte del monitoreo que certificará al final del año el CONCEPTO PROFESIONAL. Es el compromiso efectivo de cada docente y actor institucional con el plan de mejor.

3º. NUEVAS TECNOLOGIAS:   afianzar el trabajo en y con las nuevas tecnologías. Uso de Internet (Wi-fi), uso del box de tecnología, capacitación acreditable para docentes, capacitación acreditable para los alumnos que finalizan la carrera.
4º. CONCURSO PARA CUBRIR LAS CATEDRAS: todas las cátedras del nivel superior deben ser cubiertas por concurso y todas las cátedras que se han adquirido por concurso y se han consolidado en la tarea debería ser titularizados.  A los que han ido cubriendo los espacios que dejaron libres los profesores que se jubilaron, necesitamos que ingresen legítimamente al desempeño de su tarea a través de concursos (tomando como valioso antecedente las suplencias realizadas).

5º. FORMACION ETICA Y ACTITUDINAL DE LOS FUTUROS DOCENTES: es un tema en el que debemos trabajar seriamente, porque los egresados están dan muestras de falencia en este sentido… adjuntamos un texto que usamos en las palabras del acto final / 08: 

· El primer imperativo que se deben imponer – con la edad que tengan, sean próximos o lejanos generacionalmente con sus alumnos – es pegar el salto y asumir la función de educadores como adultos.

· El adulto no añora la inconciencia de la adolescencia perdida, los sueños de la juventud. No vive, ni piensa como lo que fue o lo que gustaría haber sino. Habla y piensa como adulto: construye sus discursos, arma su vida, asume su trabajo y sus responsabilidades  desde su rol de adulto educador. Cualquier confusión en este sentido pone en riesgo tanto al educador como a los educandos. Si en lugar de profesor los alumnos descubren y valoran a un amigo, esos mismos adolescentes se quedarán huérfanos del educador, padecerán la ausencia de quien debe incentivarlos y guiarlos para el crecimiento, la marcha hacia el futuro que los demanda.

· ANNA HARENT – en uno de sus conocidos Ejercicios de Reflexión política (BARCELONA. PENINSULA. 2003) – señala:  “La educación es el punto en el que decidimos si amamos el mundo lo bastante como para asumir una responsabilidad sobre él y así salvarlo de la ruina que, de no ser por la renovación, de no ser por la llegada de los nuevos y los jóvenes sería inevitable. También mediante la educación decidimos si amamos a nuestros alumnos lo bastante como para no arrojarlos de nuestro mundo y librarlos a sus propios recursos, ni quitarles de las manos la oportunidad de emprender algo nuevo, algo que ya no podremos hacer nosotros: renovar un mundo común".

UN TEXTO ADAPTADO DE “LAS CIUDADES INVISIBLES” (ERSILIA) I. CALVINO PARA CONCLUIR 
Para establecer las relaciones que rigen la vida de UN INSTITUTO, los habitantes tienden hilos entre los ángulos de las casas, blancos o negros o grises o blanquinegros según indiquen relaciones de parentesco, intercambio, autoridad, representación. Cuando los hilos son tantos que ya no se puede pasar entre medio, los habitantes se van: se desmontan las casas; quedan sólo los hilos y los soportes de los hilos. 

Desde la ladera de un monte, acampados con sus trastos, los prófugos  miran la maraña de los hilos tendidos y los palos que se levantan en la llanura. Y aquello es todavía EL INSTITUTO, y ellos no son nada. 

Vuelven a edificar EL INSTITUTO en otra parte. Tejen con los hilos una figura similar que quisieran más complicada y al mismo tiempo más regular que la otra. Después la abandonan y se trasladan aún más lejos con sus casas. 

Viajando así por el territorio de la HISTORIA DEL INSTITUTO encuentras las ruinas de los INSTITUTOS abandonados, sin los muros que no duran, sin los huesos de los muertos que el viento hace rodar: telarañas de relaciones intrincadas que buscan una forma.

Tal vez – como en todo crecimiento  - se trate sólo de eso; de dejar el cuero, el cuerpo, las formas, modelos o estilos que funcionaron y ya no funcionan… para encontrar los nuevos, los que necesitamos, reconstruyendo pacientemente la trama de las relaciones que ahora necesitamos. Feliz 2009.
Prof. Jorge Eduardo Noro
Director

